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คําอธิบายการเขียน 
*การเสนอผลการดําเนินงานท่ีผานมา

* ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือ
ปรับปรุงงาน



16 

ผลงานท่ีเสนอเพ่ือขอประเมินแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 

ผูท่ีไดรับการคัดเลือกใหสงผลงานเพ่ือขอประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

จะตองเสนอผลงานท้ัง 2 สวน คือ 

สวนท่ี   1   ไดแก  ผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา จํานวน 1 เรื่อง 

สวนท่ี   2   ไดแก  ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   จํานวน 1 เรื่อง 

    ท้ังนี้ ผูท่ีไดรับการคัดเลือกจะตองสงผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา และขอเสนอแนวคิด/

วิธีการ เพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตามหัวขอเรื่องท่ีไดเสนอไวในข้ันตอนการ

คัดเลือกบุคคล 

สวนท่ี 1 : ผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

เปนผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบของผูนั้น 

ไมจําเปนตองจัดทําข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมินโดยเฉพาะ ใหเสนอสาระสําคัญของผลงาน ข้ันตอนท่ีไดปฏิบัติ

ความรูความสามารถท่ีใชในการปฏิบัติงาน แนวคิดทางวิชาการ หรือขอกฎหมายท่ีใชในการปฏิบัติงานวิเคราะห

ถึงผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือแสดงถึงความรู ความสามารถและความชํานาญงานของบุคคล ประโยชนท่ีเกิดจากผลงาน

ดังกลาว หรือการนําผลงานไปใชเพ่ือแกไขปญหาในงานท่ีปฏิบัติหรือของหนวยงาน หรือใชเสริมยุทธศาสตร

หนวยงาน หรือเพ่ือพัฒนางานปรับปรุงงาน แกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

สวนท่ี 2 : ขอเสนอแนวคิด/วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เปนแนวคิด วิสัยทัศน หรือแผนงานท่ีจะทําในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในตําแหนงท่ีจะไดรับ 

การแตงตั้ง และมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน รวมท้ังควรเปนแนวคิดหรือแผนงานท่ี

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จได 
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คําอธิบายการเขียนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

ประกอบดวย 

1. ช่ือผลงาน

ระบุชื่อผลงานท่ีจะนําเสนอ โดยผลงานดังกลาวจะตองเปนผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบของผูขอประเมิน 

2. ระยะเวลาดําเนินการ

ระบุกิจกรรม ชวงเวลา การดําเนินการ

3. ความรูทางวิชาการหรือแนวคิดท่ีใชในการดําเนินงาน

ใหระบุแนวความคิด ทฤษฎ ีองคความรู และขอมูลตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการดําเนินงาน

โดยสรุปใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน เปนตน 

4. สรุปสาระและข้ันตอนการดําเนินงาน

ระบุหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย สาระสําคัญและข้ันตอน หลักการ

ดําเนินการ ซ่ึงอาจแสดงเปนแผนผังการทํางาน (Flowchart) หรือแผนภาพประกอบการอธิบายเพ่ือใหเห็น 

ภาพชัดเจนยิ่งข้ึน กรณีมีหลักฐานอางอิงใหแนบเอกสารประกอบ 

5. ผูรวมดําเนินการ (ถามี)

ใหแสดงชื่อ-สกุล ตําแหนง สังกัดของผูรวมดําเนินการในผลงาน และระบุสัดสวนความ

รับผิดชอบของผลงานเปนรอยละของผูรวมดําเนินการดวยหากเปนผลงานท่ีปฏิบัติเองท้ังหมด  100%  และ

ไมมีผูรวมดําเนินการ ไมตองนําเสนอผูรวมดําเนินการ 

6. สวนของงานท่ีผูเสนอเปนผูปฏิบัติ

ระบุรายละเอียดของผลงานพรอมท้ังสัดสวนของผลงานใหระบุรายละเอียดเก่ียวกับ

ข้ันตอน กิจกรรมการดําเนินงาน และสัดสวนของผลงานเปนรอยละท่ีผูเสนอผลงานเปนผูปฏิบัติ 

7. ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) ใหแสดงผลสําเร็จของงานท้ังในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ คือ 

7.1 ผลสําเร็จของงานเชิงปริมาณ คือผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน มีผลสําเร็จในเชิง 

ปริมาณท่ีเกิดข้ึน มีปริมาณของผลงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือ ขอตกลงตามท่ีไดกําหนด 

7.2 ผลสําเร็จของงานเชิงคุณภาพ คือผลงานท่ีไดแสดงใหเห็นถึงการตอบสนองแนวคิด 

ยุทธศาสตรของรัฐบาล กระทรวงและจังหวัดท่ีมีความเปนไปไดในการนําไปใชประโยชน เชน การตอบสนอง

ความพึงพอใจของผูรับบริการหรือผลตอบแทนท่ีไดจากการดําเนินงาน เชน การลดคาใชจาย การลดตนทุน

การผลิต การลดเวลาการปฏิบัติงาน คุณภาพการบริการดีข้ึน เปนตน 
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8. การนําไปใชประโยชน

อธิบายการนําผลงานไปใชประโยชนในการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานหากมีการนํา

ผลงานไปใชในการพัฒนา ตอยอด ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานในวงกวางข้ึนจากเดิมท่ีเกิดเฉพาะจุด และ

ประยุกตแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ใหอธิบายวานําไปใชประโยชนไดอยางไร กับบุคคลเปาหมายท่ีไหน เกิดประโยชน

ตอผูรับการบริการ และสังคมอยางไร ใหนําเสนอดวย อีกท้ังมีผลตอการพัฒนางานท้ังทางตรงและทางออม

อยางไร 

9. ความยุงยากในการดําเนินการ/ปญหา/อุปสรรค

อธิบายความยุงยากในการดําเนินงานตามท่ีไดนําไปปฏิบัติจริงวามีความยุงยากอยางไร

เชน  การตัดสินใจแกปญหา การใชหลักวิชาการ หรือทฤษฎีท่ีใชในการปฏิบัติงาน การบูรณาการงาน และการ 

ควบคุมปจจัยท่ีเก่ียวของวามีความยุงยากประการใด แตไมใชความยุงยากท่ีเปนปญหาอุปสรรคของการทํางาน 

เชน ขาดแคลนอัตรากําลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ  อธิบายวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน   

ท่ีเกิดข้ึน ระบุถึงสาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเก่ียวของบาง และอธิบายปญหา

อุปสรรคอะไรท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม  เปนไปตามท่ีคาดหวังไว ท้ังในระหวางการดําเนินงาน และหลังจาก

สิ้นสุดการดําเนินงานแลว 

10. ขอเสนอแนะ

ผูขอประเมินมีขอเสนอแนะเพ่ือการแกไขอยางไร  เพ่ือมิใหปญหาเกิดข้ึนอีก  และมี

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนางาน/ปรับปรุงงานดังกลาวอยางไร เปนการเสนอแนวทางเชิงสรางสรรคเปนผลงาน 

ท่ีเปนรูปธรรม 

เอกสารอางอิง/บรรณานุกรม 

      เอกสารอางอิง ระบุชื่อเอกสารท่ีใชประกอบในการเขียนผลงานเพ่ือใหผูอานทราบ

แหลงท่ีมา ตองใหสอดคลองเนื้อหาในเอกสารบรรณานุกรม จะรวบรวมบัญชีรายชื่อหนังสือท้ังหมด ท้ังท่ีได

อางอิงและไมไดอางอิงในเรื่อง ซ่ึงไดศึกษาคนควาประกอบการเขียนผลงาน 

หลักฐานอางอิง (ถามี) 

หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เชน แผนพับ หนังสือ ผูเสนอผลงานอาจสงผลงานจริง

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได 
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รายละเอียดการเขียนขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน                

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ประกอบดวย 

1. ปก

2. คํานํา

3. เนื้อหา

4. อางอิง/บรรณานุกรม

5. ภาคผนวก

1. ปก

รายละเอียดตามแบบฟอรม

2. คํานํา

รายละเอียดตามแบบฟอรม

3. เนื้อหา  ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้

1) เรื่อง

    ระบุหัวขอท่ีแสดงถึงแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึนในตําแหนงท่ีขอประเมิน 

2) หลักการและเหตุผล

     เปนการอธิบายถึงเหตุผลความจําเปน   สาเหตุท่ีนําเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพ่ือ

พัฒนางานหรือปรับปรุงงานมีเหตุจูงใจอยางไร และจะกอใหเกิดประโยชนอยางไร 

3) บทวิเคราะห/แนวคิด/ขอเสนอ

นําเสนอแนวคิดหรือวิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ควรเปนแนวคิด วิสัยทัศนหรือแผนงานท่ีจะทําในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในตําแหนงท่ีจะไดรับการแตงตั้ง 

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยผานการวิเคราะหสถานการณหรือสภาพท่ัวไปถึงภาระหนาท่ี 

ในปจจุบัน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีจะประเมิน การนําขอมูลจากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือ

ผลงานวิชาการ อ่ืน ๆ มาสนับสนุนแนวทางดังกลาว และแสดงใหเห็นวาแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางาน

ดังกลาว จะสามารถนําไปใชเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานไดจริง  

  ระบุขอเสนอในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยแสดง เห็นวาขอเสนอนั้นสามารถนําไป

ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับสถานการณ และความเปนจริง  ท้ังนี้ขอเสนอนั้นตองสามารถระบุ

ชวงเวลาท่ีจะนําไปปฏิบัติเห็นผลไดอยางชัดเจน 



20 

4) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

ระบุผลท่ีคาดหมาย หรือมุงหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนจากการเสนอแนวคิด วิธีการหรือขอเสนอเพ่ือ

พัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงผลงานดังกลาวอาจตองแสดงไดท้ังเชิงปริมาณ และ

เชิงคุณภาพ ตลอดจนชวงเวลาท่ีคาดวาผลงานดังกลาวจะไดรับประโยชนตอบุคคล เปาหมาย และเกิดผลงาน

ท่ีสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม 

5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ใหแสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดท่ีสามารถนํามาใชวัดผลสําเร็จจากการเสนอแนวคิด วิธีการ

หรือขอเสนอ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงไดอยางชัดเจน ถูกตองและนาเชื่อถือ สามารถตรวจสอบไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงอาจมีการติดตามภายหลังการแตงตั้งแลว 

4. เอกสารอางอิง/บรรณานกุรม

รายละเอียดทํานองเดียวกับการเขียนผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา

5. หลักฐานอางอิง (ถามี)

รายละเอียดทํานองเดียวกับการเขียนผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา

************************** 


